
湖南人文科技学院

本科教学工作审核评估目标管理考核与奖惩方案

（校政发〔2019〕24 号）

根据《湖南人文科技学院迎接本科教学工作审核评估实施方案》（校政发〔2017〕28
号）和《湖南人文科技学院本科教学审核评估工作任务清单及月度工作安排》（校政发〔2019〕
9号）文件要求，为了进一步细化压实责任，加强督导评估，强化执行问责，高质量完成本

科教学审核评估工作，特制定本方案。

一、考核原则

（一）分类评价原则。对二级学院与机关教辅单位，根据审核评估工作任务的不同实

行分类评价与考核。

（二）公平合理原则。在学校预评估与审核评估专家进校正式评估的专家意见反馈会

上受到表扬与批评涉及的个人，不管是一线教师，还是管理人员，其奖励与惩罚同等对待。

（三）激励为主原则。对评估优秀单位与受到审核评估专家意见反馈会上表扬的个人，

实行重奖；对评估不合格单位与受到审核评估专家意见反馈会上批评的个人，实行适当惩

罚。对评估不合格单位，通过整改后被评为良好以上的单位，将原处罚的金额作为进步奖

进行奖励，并另行奖励人均 100元。

二、考核对象

考核对象为校属各单位、各部门，分为二级学院、审核评估工作组牵头单位（不包括

督查工作组牵头单位）、审核评估工作组责任单位和其它单位四类。其它单位是指督查工

作组牵头单位（督查处、纪检监察处）、审核评估工作组织单位（质量监控与发展规划处）

和审核评估工作任务相对较少的机关教辅单位（组织部、审计处、离退办、研究生教育教

学部、学报编辑部、继续教育学院）

三、组织实施

（一）组织实施机构

审核评估工作领导小组负责审核评估工作目标管理考核的组织、领导、审定、统筹与

协调。督查工作组具体负责审核评估工作目标管理考核的组织实施。二级学院审核评估工

作目标管理的具体考核评分工作由项目组、评估综合办负责；工作组牵头单位审核评估工



作目标管理的具体考核评分工作由评估综合办负责；工作组责任单位的审核评估工作目标

管理的具体考核评分工作由项目工作组牵头单位负责。

（二）组织运行机制

1.实行工作月报制度。根据工作进程安排，由督查工作组按月通报各单位审核评估工作

进展与完成情况。

2.实行谈话制度。对于审核评估工作中不作为、慢作为、乱作为的单位和个人，督查工

作组将建议分管校领导进行工作谈话。对于没有切实履职履责、问题突出的专任教师，由

所在学院的党总支书记或院长进行工作谈话；必要时，提请学校审核评估督查工作组进行

谈话。根据被谈话次数和情况给予目标管理相应扣分。

3.实行奖惩制度。对在审核评估工作中，表现突出、成效明显的单位和个人，给予特别

奖励。对工作不力、受到批评的单位和个人，给予一定处罚。

4.其它单位的审核评估工作得分采用机关教辅单位的平均分或由学校目标管理考核领

导小组会议研究给分。

四、考核内容与方式

考核内容主要包括质量保障、评估材料、督导评估与加分扣分项等，考核方式采用定

性评分与定量评分相结合，以领导小组、专家组、校领导、督查工作组、评估综合办等定

性评分为主。具体考核内容与方式按《湖南人文科技学院本科教学工作审核评估目标管理

考核指标体系》（附件 1、附件 2）进行。

五、考核结果与奖惩规定

（一）各单位审核评估工作考核得分纳入学校目标管理考核，按学校规定的审核评估

工作权重计入总分，作为学校评奖评优与年终目标管理考核奖励的依据。

（二）奖惩规定

1.对考核得分超过 80分（含 80分）的二级学院，按 2万元+5000元×专业数量的标准

进行审核评估工作基本奖励。对低于 80分的二级学院，取消审核评估工作基本奖励。

对考核得分超过 80分（含 80分）的工作组牵头单位（包括督查工作组牵头单位），

按 5000元+2000元×审核要点数标准进行审核评估工作基本奖励。对考核得分超过 80分（含

80分）的其它单位（不包括督查工作组牵头单位）按 2000元标准进行审核评估工作基本奖

励。对低于 80分的单位，取消审核评估工作基本奖励。

2.在第一轮二级学院评估中获得优秀的二级学院（评选优秀比例为 30%，下同），按 1
万元+5000元×专业数量的标准给予奖励；评为不合格的二级学院，按学院在编在岗人数每

人 300元标准扣发年终目标管理考核奖。在第二轮二级学院评估中获得优秀的二级学院，

按 1万元+7500元×专业数量的标准给予奖励；评为不合格的二级学院，按学院在编在岗人

数每人 400元标准扣发年终目标管理考核奖。对在第一轮二级学院评估中被评为不合格，

但通过整改，在第二轮二级学院评估中获得良好以上的二级学院，将第一轮评估中扣发的



金额加人均 100元作为进步奖进行奖励。

3.在学校预评估中获得优秀的二级学院，按 1万元+12500元×专业数量的标准给予奖励；

没有获得优秀，但在专家意见反馈会上受到评估专家表扬涉及的单位，学校酌情给予奖励。

在学校预评估中评为不合格的二级学院，按学院在编在岗人数每人 500元标准扣发年终目

标管理考核奖；没有评为不合格，但在专家意见反馈会上受到评估专家批评、工作明显不

力的单位，经审核评估工作领导小组认定核实有关情况后，学校酌情扣发年终目标管理考

核奖或直接认定为不合格。对在第一轮或（且）第二轮二级学院评估中被评为不合格，但

通过整改，在预评估中获得良好以上的二级学院，将第一轮或（且）第二轮二级学院评估

中扣发的金额加人均 100元作为进步奖进行奖励。对于项目工作组，根据预评估专家意见

反馈的实际情况，酌情给予奖励或处罚。

4.在预评估专家意见反馈会上受到评估专家表扬涉及的个人（包括教师及管理人员），

奖励 1000元；而受到评估专家批评涉及的个人（包括教师及管理人员），经审核评估工作

领导小组认定核实有关情况后，扣发年终目标管理考核奖 1000元。对于课堂听课、试卷审

阅、毕业论文（设计）审阅、实习教学管理与指导的专家评价意见为“好”的相关教师，每次

每项奖励 1000元；而评价意见为“较差”的相关教师，则每次每项扣发目标管理考核奖 1000
元。

5.在教育部审核评估专家进校正式评估中，专家意见反馈会上受到评估专家表扬涉及的

单位（包括二级学院和机关教辅单位），学校酌情给予特别奖励；而受到评估专家批评、

工作明显不力的单位（包括二级学院和机关教辅单位），经审核评估工作领导小组认定核

实有关情况后，在年度目标管理考核时直接降低一档。专家意见反馈会上受到评估专家表

扬涉及的个人（包括教师及管理人员），奖励 3000元；而受到评估专家批评涉及的个人（包

括教师及管理人员），按照学校相关管理规定从重处理。对于课堂听课、试卷审阅、毕业

论文（设计）审阅的专家评价意见为“好”的相关教师，奖励 2000元；而评价意见为“较差”
的相关教师，则扣发个人目标管理考核奖 2000元。对在二级学院评估或（且）预评估中被

评为不合格，但通过整改，在教育部审核评估专家进校正式评估中表现较好，在专家意见

反馈会和专家的《审核评估报告》中没有受到审核评估专家批评的二级学院，报请审核评

估工作领导小组认定核实有关情况后，将在二级学院评估或（且）预评估中扣发的金额加

人均 100元作为进步奖进行奖励。

6.在审核评估工作迎评建设过程中，对工作表现特别突出或工作明显不力的单位与个人，

报请审核评估工作领导小组审定后，酌情给予特别奖励或惩罚，并计入目标管理加分扣分

项。对于因个人主观原因，导致工作推进不力，造成个人所在单位的工作严重影响学校审

核评估工作，经审核评估工作领导小组认定核实有关情况后，取消评优资格和年终目标管

理考核奖。

7.各项目组牵头单位在各轮工作集中汇报环节，所负责的相关工作按计划完成、效果显

著，受到领导小组高度肯定和表扬的，视各项目组的工作量情况，每次给予 2000-5000元奖

励。受到领导小组点名批评、工作明显不力的项目组牵头单位，每次扣发年终目标管理考

核奖 2000元，并计入目标管理加分扣分项。

（三）所有奖励均由各二级学院或项目组牵头单位根据工作实际情况自行分配，原则



上不得平均分配，而应按实际工作量进行分配。各单位班子成员分配奖金的标准不得超过

按实际分配人数的平均值的 180%。

六、各项目组牵头单位可根据本办法制定相应的对责任单位的目标管理考核与奖惩细

则。

七、本方案由审核评估综合办公室与人事处负责解释，自发文之日起施行。



附件 1

湖南人文科技学院本科教学工作审核评估目标管理考核指标体系（适用于项目工作组）

一级指标 二级指标 评分依据 计分办法

质量保障

（0.4）

重点项目（0.5） 根据评估综合办对重点项目完成情况进行评价给分 每次检查得分的平均分乘以权重

听课工作（0.1） 根据实际完成的听课数量占应听课数量的比例计分（对于某个人超额完成的部分不计入总数）
实际听课数量占应听课数量的比例乘以

100分后的得分乘以权重

评建整改（0.2） 根据评估综合办对评建任务及存在问题的整改情况进行评价给分 每次检查得分的平均分乘以权重

制度建设（0.15） 根据党政办对管理制度废改立的推进及完成情况进行分阶段评价给分 每次评价得分的平均分乘以权重

网站建设（0.05） 根据评估综合办对网站建设情况的随机抽检情况进行评价给分 每次抽检得分的平均分乘以权重

评估材料

（0.3）

评估材料提交时间

（0.5）

根据任务清单和工作指引的要求提交评估材料的时间进行评分，提前或按时提交计 100 分，迟交 1-3 天

内计 90 分，迟交 4-7 天内计 80 分，迟交超过 7天计 60分，不交不计分。

每项工作材料提交时间得分的平均分乘

以权重

评估材料质量（0.5） 根据评估综合办和校级教学督导团对评估材料质量的评价意见进行评分
每项工作材料质量得分的平均分乘以权

重

督导评估

（0.2）

集中汇报（3轮）（0.4） 领导小组各成员根据审核评估工作进展与完成情况进行独立评价给分 领导小组成员评分的平均值乘以权重

预评估（0.2） 评估专家按照审核评估内容与范围进行独立评价给分 评估专家评分的平均值乘以权重



一级指标 二级指标 评分依据 计分办法

正式审核评估（0.2） 根据评估专家意见反馈会的反馈意见，由领导小组进行会议评分 会议评分结果乘以权重

随机督查（0.2）
督查工作组根据领导小组或校领导或督查工作组或评估综合办现场随机督查的情况进行按月或随机督查

通报，并根据通报情况进行评价给分
督查评价得分的平均分乘以权重

加分扣分

（0.1）

在审核评估工作推进过程中，发现工作表现突出或工作明显不力的单位与个人，报请审核评估工作领导

小组审定后，酌情给予加分或扣分，每次加分扣分控制在 0.05-1 分之间。单位或个人受到评估专家、校

领导在会议上口头或书面表扬或批评的，报请审核评估工作领导小组审定后，每次酌情加分或扣分0.05-1

分。此项加分扣分项总计最高不超过 10 分。

按实际计算加分或扣分总分

说明：每个二级指标的定性评价均按 100 分制进行评分，评分区间分优秀（90-100 分）、良好（80-90 分）、合格（60-80 分）、不合格（40-60 分）4个等次。



附件 2

湖南人文科技学院本科教学工作审核评估目标管理考核指标体系（适用于二级学院）

一级指标 二级指标 评分依据 计分办法

质量保障

（0.4）

课堂教学质量

（0.1）
根据校级教学督导、校领导与机关教辅单位副处级以上领导干部听课评分为依据计分 学院所有被听课教师的平均分乘以权重

听课工作

（0.1）

根据实际完成的听课数量占学院督导、学院领导、教研室主任、实验室主任和专任教师的应听课数量的

比例计分（对于某个人超额完成的部分不计入总数）

实际听课数量占应听课数量的比例乘以

100分后的得分乘以权重

教学巡查

（0.05）
根据评估综合办和校级教学督导团的随机教学巡查结果以及学院开展教学巡查的情况进行评分 每次教学巡查评分的平均值乘以权重

学生满意度

（0.05）
根据随机抽查的 50－100 个学生对学校教学管理与服务的满意度问卷调查结果进行评分

满意与非常满意的占比乘以100分后的得

分乘以权重

课程考核

（0.15）
根据专家小组对试卷普查工作推进及完成情况的评价意见给分 每次检查得分的平均分乘以权重

毕业论文（设计）

（0.15）
根据专家小组对毕业论文（设计）普查工作推进及完成情况的评价意见给分 每次检查得分的平均分乘以权重

实践教学基地建设

（0.15）
根据专家小组对重点实践基地建设情况的评价意见给分 每次检查得分的平均分乘以权重

实验教学

（0.15）
根据领导小组、评估综合办、校级教学督导团专项检查实验室建设与实验教学工作情况进行评分 每次检查得分的平均分乘以权重

网站建设

（0.05）
根据评估综合办对网站建设情况的随机抽检情况进行评价给分 每次抽检得分的平均分乘以权重

学院文化氛围

（0.05）
根据领导小组现场检查评价给分 每次检查得分的平均分乘以权重



一级指标 二级指标 评分依据 计分办法

评估材料

（0.3）

评估材料提交时间

（0.5）

根据任务清单和工作指引的要求提交评估材料的时间进行评分，提前或按时提交计 100 分，迟交 1-3 天

内计 90 分，迟交 4-7 天内计 80分，迟交超过 7天计 60 分，不交不计分。

每项工作材料提交时间得分的平均分乘

以权重

评估材料质量

（0.5）
根据项目组、评估综合办和校级教学督导团对评估材料质量的评价意见进行评分

每项工作材料质量得分的平均分乘以权

重

督导评估

（0.2）

现场督导（4轮）

（0.15）
领导小组各成员根据审核评估工作进展与完成情况进行独立评价给分 领导小组成员评分的平均值乘以权重

学院评估（2轮）

（0.2）
评估专家按照审核评估内容与范围进行独立评价给分 评估专家评分的平均值乘以权重

预评估

（0.2）
评估专家按照审核评估内容与范围进行独立评价给分 评估专家评分的平均值乘以权重

正式审核评估

（0.25）
根据评估专家意见反馈会的反馈意见，由领导小组进行会议评分 会议评分结果乘以权重

随机督查

（0.2）

督查工作组根据领导小组或校领导或督查工作组或评估综合办现场随机督查的情况进行按月或随机督查

通报，并根据通报情况进行评价给分
督查评价得分的平均分乘以权重

加分扣分

（0.1）

在审核评估工作推进过程中，发现工作表现突出或工作明显不力的单位与个人，报请审核评估工作领导

小组审定后，酌情给予加分或扣分，每次加分扣分控制在 0.05-1 分之间。单位或个人受到评估专家、校

领导在会议上口头或书面表扬或批评的，报请审核评估工作领导小组审定后，每次酌情加分或扣分0.05-1

分。此项加分扣分项总计最高不超过 10 分。

按实际计算加分或扣分总分

说明：每个二级指标的定性评价均按 100 分制进行评分，评分区间分优秀（90-100 分）、良好（80-90 分）、合格（60-80 分）、不合格（40-60 分）4个等次。


